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Predmluva

Monografie vznikla jako vysledek dlouhodobé spoluprace ¢eskych a slovenskych
univerzit, vysokych skol a védeckych instituci. Jejim zpracovanim autofi sleduji
nutnost zvyraznéni dilezitosti kvality rozhodovacich procesd, vcetné jejich
realizace, zamétenych do riznych oblasti ekonomiky a fizeni organizaci. Je
poznanou skute¢nosti, ze na kvalité uc¢elové orientace, hospodarnosti a piipustné
mife rizika stanovenych rozhodnuti, kterd jsou vystupem z rozhodovacich
procest v organizacich, zavisi jejich vykonnost ve sméru plnéni cilti organizaci
i racionality jejich stanoveni. Efektivnost prib&hu rozhodovaciho procesu
a kvalita stanoveného rozhodnuti o feSeni dané¢ho problému je tedy vyznamnym
kritériem pro hodnoceni urovné fizeni dané organizace, resp. vybranych procest
v ni realizovanych. Struktura publikace je proto v souladu s vySe uvedenou
myslenkou orientovana tak, ze obsah jednotlivych kapitol je formovan jako
rozhodovaci situace ve vybranych oblastech ekonomiky a fizeni organizaci. Jako
zaklad vzniku rozhodovaci situace je uvazovana existence problému a jeho
identifikace v dané organizaci v pfedmétné oblasti s nutnosti jeho analyzy
(aplikace problémové analyzy) a komplexni identifikace pro realizaci dalSich
fazi rozhodovaciho procesu.

Obsahovym monografickym spojovacim prvkem vSech kapitol publikace je
prezentace ruznorodych problémi iniciujicich rozhodovaci situace v oblasti
ekonomiky a fizeni organizaci s vazbou na jejich feSeni. Toto je spojeno
s realizaci rozhodovacich procest v analyzovanych organizacich. Pravé prezen-
tace mozné ruznorodosti problému (at’ situacnich, nebo potencialnich) v organi-
zacich s nutnosti jejich feSeni na bazi rozhodovacich procesi vedla autory
k mySlence zdiraznéni nutnosti akceptovani kritéria efektivnosti realizace
rozhodovacich procest jako tematické monografické spojovaci linie publikace.
Sestaveni problémové rdznorodosti prezentovanych rozhodovacich situaci
v ramci jednotlivych kapitol monografie bylo mozné na zakladé dlouhodobé
spoluprace ¢eskych a slovenskych univerzit, vysokych §kol a védeckych institu-
ci. S ohledem na tuto skute¢nost jsou v této publikaci prezentovany rtizné mozné
pfistupy autori jednotlivych kapitol k feseni specifickych rozhodovacich situaci
s vazbou na informaéné¢ myslenkovou systematiku jejich autorti spojenou
s feSenim rozhodovacich procest. I v tomto sméru je mozné vidét pfinos publi-
kace uvazované jako monografie s orientaci na rozhodovani ve vybranych
oblastech ekonomiky a fizeni organizaci. V navaznosti na problémoveé vymezené
rozhodovaci situace jsou v ramci jednotlivych kapitol prezentovany zékladni
faze rozhodovacich procest s cilem feSeni uvedenych situaci. Rovnéz je sledo-
vana skutecnost, ze rozhodovani, jako pribéznéd funkce managementu, je nedil-
nou soucasti vSech procest, které probihaji v organizacich bez ohledu na jejich
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velikost, obor ptisobeni, pravni formu ¢i sektor narodniho hospodafstvi, v némz
pusobi. Tento koncept je taktéz sledovan v jednotlivych kapitolach, jez vychazeji
z dil¢ich vyzkumnych aktivit realizovanych jednotlivymi autory a autorkami,
kdy nékteré z nich jsou podpofeny internimi grantovymi projekty univerzit
a jejich fakult.

Ukolem monografie je piikladové ukazat, v jak rtiznorodych oblastech mo-
hou v soucasné ekonomicko-fidici praxi rozhodovaci procesy probihat. Charak-
ter pouzitych metod je mozné najit v ramci jednotlivych kapitol monografie.

Prvni kapitola definuje zakladni dimenze rozhodovaciho procesu na jeho teo-
retické 1 implementa¢ni platformé prostfednictvim Booleovy algebry. Nejedna se
vsak o prvotni analyzu, resp. optimalizaci rozhodovacich procest, ale o specific-
ké informace spojené s pojetim téchto procesi ve vazbé na vyrokovou logiku.
Utelem je obecné vymezeni spojitosti mezi vstupnimi podminkami, jeZ determi-
nuji vzniklé rozhodovaci situace, a nutnosti jejich feSeni v organizacich. Teore-
ticky zéklad je vhodné doplnén praktickou aplikaci.

Dalsi rozhodovaci situace, jez je obsahem druhé kapitoly, se zaméfila na vy-
konnost podniku jakozto zékladniho parametru konkurenceschopnosti organiza-
ce. Rozhodovaci proces vychazi z analyzy ¢asovych fad vybranych ukazatell
specificky orientovanych na zjiStovani miry G¢innosti intenzity vykonnosti
podniku pii dosahovani zisku ¢i ztraty. Na jedné strané zevSeobecnéni vysledkl
a na druhé pak prakticky ptiklad aplikace popsanych metod ukazuji na moznosti
jejich vyuziti top managementem pii strategickém rozhodovani o dal$im rozvoji
podniku.

Insolvence se v poslednich étyfech letech stala jednim z nejcastéjSich divodi
ukongeni podnikatelské aktivity mezi organizacemi v Ceské republice, a to
napfi¢ obory, v nichZz jednotlivé firmy ptsobi. Autorka dalsi kapitoly se na
zakladné rozsahlych vyzkumnych aktivit snazi identifikovat a analyzovat vztah
mezi vyvojem poctu vyhlasenych konkurzi, vysi celkovych bankovnich Gvért
poskytnutych podnikové sféfe a vyvojem hrubého domaciho produktu. V ramci
feSeni pfedmétného problému je zde rozhodovaci proces dotazen do faze navrha
ur¢itych moznosti, jak cyklicky charakter konkurzi ovlivnit, ptipadné regulovat.

Odménovani zam&stnanct patii k vysoce naroénym a z hlediska stanovenych
vyslednych rozhodnuti i socialné orientovanym rozhodovacim procestim, k nimz
pfi fidicich podnikovych aktivitich dochéazi. Variantnost zaméstnaneckého
odmeénovani, ktera je soucasti strategického fizeni kazdé organizace, klade na
manazery z oboru lidskych zdroji stale vétsi naroky. I na prvni pohled malé ¢i
ojedinélé chyby rozhodovaciho procesu mohou mit v této oblasti nedozirné
nasledky. Prostfednictvim reSerSe zahranicni literatury a provedeného dotazniko-
vého Setfeni se autorka ctvrté kapitoly snazi poskytnout specialistim na lidské
zdroje, ale 1 manazerim na vSech urovnich, teoreticky i prakticky nahled do
problematiky odméiovani zaméstnancii v organizacich s dirazem na dilezitost
vstupnich udajii pro rozhodovani v kontextu jejich motiva¢niho aspektu.
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Soucasna ekonomicka situace u nas i ve svéteé zvysSuje tlak na rist konkuren-
ceschopnosti pfedevsim snizovanim nakladd ve vSech procesech, jez v organiza-
cich probihaji. Doposud se pfedmétné snizovani tykalo primarné vyrobnich
procesi. Vzhledem k tomu, Ze tyto Gispory prestavaji mit dostatecny efekt, obratil
se zajem majiteld firem, ale i odborné vefejnosti, na procesy administrativni
a obsluzné. Jako bazickou problematiku si autor paté kapitoly vybral rozhodova-
ni managementu pravé v oblasti nakladli v administrativé. Setkavdme se zde
s identifikaci a kategorizaci ztrat a plytvani v administrativnich procesech s tim,
ze je soucasné poukdzano na moznosti jejich méfeni a vyhodnocovani. Rozho-
dovaci proces tykajici se zeStihlovani administrativy v organizacich je v tomto
pripadé celistvy, nebot vysledky zde prezentované vychazeji ze zkuSenosti
ovétenych v praxi.

Problémy regiont a vetfejného sektoru Casto ziistavaji na okraji zajmu vy-
zkumnych aktivit. Proto jsme se rozhodli, Ze v monografii ddme prostor autoriim
a autorkam, jejichz védecké aktivity jsou zaméfeny pravé do zminénych oblasti,
av8ak vzdy ve vztahu k rozhodovacimu procesu. Konkrétné se jedna o problema-
tiku diversity managementu v podminkdch Moravskoslezského kraje, dale pak
problém sportu, sportovnich organizaci a jejich fizeni a kone¢né obecny problém
meéfteni efektivnosti vefejného sektoru.

Autori Sesté kapitoly tedy dostali prostor pro prezentaci vysledk vyzkumu
orientovan¢ho na pomérné novou, avsak intenzivné se rozvijejici oblast fizeni,
a to diversity management. Rozhodovaci situace pfedmétné kapitoly je postavena
na problému tzv. kvalifikovanych expatriantli v Moravskoslezském kraj a jejich
vyuziti jako nastroje pro potencialni zvyseni konkurenceschopnosti organizace.
Struktura pracovniho potencialu v regionech v poslednich letech doznala vy-
znamnych zmén. Tyto zmény budou mit v blizké budoucnosti znacny vliv na
rozhodovaci procesy V oOrganizacich prostfednictvim zmény ve stylu fizeni,
firemni kultufe a v neposledni fadé pak konkurenceschopnosti firem. Prezento-
vané vysledky tak pomahaji objasnit Siroké téma expatriantti v odliSném social-
nim a socialné kulturnim kontextu diversity managementu.

Specifickymi subjekty pii variaci rozhodovacich procest se zaméfenim na
ekonomku a fizeni jsou v dne$ni dobé& sportovni organizace. Sport je obecné
chapan Sirokou vetejnosti jako aktivni ¢i pasivni forma traveni volného Casu. Se
sportovnimi aktivitami je vSak spojena celd fada rozhodovacich a tedy fidicich
¢innosti. Cilem védecko-vyzkumnych aktivit autorky je identifikace zakladnich
problémi v oblasti fizeni sportovnich organizaci, na néz pfi vykonu svych
manazerskych povinnosti narazili manazeti velkych i malych sportovnich klubt
a organizaci v Ceské republice. Vysledky Setieni pak poukazuji na vyznam
urovné a kvality rozhodovacich procest pro zdarny vykon manazerskych funkci
v oblasti sportu.

A ve vefejném sektoru ztistaneme i v piipadé dalsi kapitoly, v niz se autorka
zacilila na méteni efektivnosti jako soucasti rozhodovacich procesti v nezisko-
vych organizacich. Uskali méfeni efektivnosti v neziskovém sektoru spociva ve
zpisobu vyjadfeni této efektivnosti. Vzhledem k tomu, Ze pfedmétny sektor
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nepracuje s ukazatelem zisku rozhodnym pro posuzovani efektivnosti a soucasné
zde neni mozné uplatnit ani klasicky zptisob méfeni uzitecnosti prostiednictvim
vlivu spottebitelii, kteti nakupuji vyrobky a sluzby, a tim rozhoduji, zda zdroje
vynalozené na jejich vyrobu byly efektivné alokovéany, patii problematika

vvvvvv

a védeckého zkoumani.

Jednotlivé segmenty makroprostiedi ovliviwuji vSechny ucastniky individual-
né probihajicich trznich vztahti stejnym zptisobem. Pfedmétni u€astnici vsak toto
prostiedi vyraznym zpusobem ovlivnit nemohou. Mluvime zde o segmentech
politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich
a v neposledni fad¢ i environmentalnich. Rozhodovani v podminkach rizika
a nejistoty, kdy neni mozné uplatnit ani zakladni prvky predikce, tedy prognézo-
vani véci pfistich, je nesmirné obtizné a vyzaduje hlubokou znalost maximalniho
mnozstvi faktort, jez pfedmétny segment ovliviiuji, zejména pak v krizovém
obdobi, jehoz jsme dnes svédky. A pravé makropohledu na problematiku rozho-
dovacich procest v organizacich jsou vénovany posledni tfi kapitoly nasi mono-
grafie.

Rozhodovaci situaci feSenou autory devaté kapitoly je mozZno charakterizovat
nasledujicim zplisobem. Rozhodovani v oblasti fizeni a spravy spolecnosti je
koncentrovano problémoveé zejména ve smyslu toho, aby strategicka rozhodnuti
byla ¢inéna v zajmu téch, kteti maji vyznamny podil na uspésnych vysledcich
spole¢nosti. Spravni organy by se sice mély koncentrovat na akcionaie spolec-
nosti jako vlastniky, avSak zafina se objevovat posun k zajmim klicovych
zainteresovanych stran, tzv. stakeholdert spolecnosti. Jde zejména o potencialni
zakazniky, ovlivnéné rozhodnutimi vrcholového managementu, coz predstavuje
pocatek strategické role spravy spolecnosti. Hlavni rozhodnuti spolecnosti
a vysledky naplnéni jejich strategickych ciltl se stavaji soucasti aktivit spravnich
organti spoleénosti. Mezi zakladni rozhodovaci situace, které vyzaduji dozor
spravniho organu, patii flize a akvizice, vstupy na nové trhy, fungovani na
stavajicich trzich ¢i zmény portfolia podnikani. Autofi této kapitoly svou oblast
zajmu zaméfili na spole¢nosti v zemich stiedni a vychodni Evropy, tedy zemich
S tzv. tranzitivnimi ekonomikami. Cilem vyzkumnych aktivit autorského kolek-
tivu bylo rozvinout soucasné poznatky o spravé spole¢nosti, kriticky posoudit
zakladni rozhodovaci kritéria v této oblasti a soucasné komparovat ziskané
poznatky s kontinentalné evropskym modelem spravy spoleénosti.

Pojem konkurenceschopnost je nejastéji sklonovanym slovem, mluvime-li
0 byti ¢i nebyti na trhu zbozi a sluzeb. A je zcela indiferentni, zda se budeme
pohybovat na trhu firem nebo trhu statd. Tak, jako je firma srovnavana a hodno-
cena na svém misté pisobnosti s ostatnimi konkurenty, pak v nasledném souctu
jsou hodnoceny staty jako celek, do néjz ma ¢i nema vyznam investovat. Rozho-
dovaci proces na zékladni/firemni Grovni tak vyznamnym zplGsobem miize
ovliviiovat rozhodovani na Urovni nejvyssi, tedy statni. V této souvislosti se
autor desaté kapitoly ve svém vyzkumu zaméfil na analyzu vysledk hodnoceni
a komparace dvou renomovanych mezinarodnich indextt GCI WEF a WCY IMD
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z cilem identifikovat typy a strukturu instituci, jeZ jsou pro zajisténi konkurence-
schopnosti statl, konkrétné Slovenské a Ceské republiky, nevyhnutelné a pfi-
padné poukazat na bariéry, které zlepSovani konkurenéni pozice ve zminénych
zemich brani.

Autor posledni kapitoly se ve svych vyzkumnych aktivitich zamétil na zdro-
jovou zakladnu konkurenceschopnosti, kterou jsou beze sporu vzdélani a inova-
ce. Sirsi kontext pohledu, ktery zde byl pouzit, umoziuje v§imat si vyzev, které
S sebou pfinasi jednotlivé segmenty modelu systému znalostni ekonomiky, jez
vyrazné¢ podporuje pravé inovace, kde inovace jsou nasledné chapany jako
predpoklad konkurenceschopnosti ve znalostni ekonomice. Jde tedy o spravna
rozhodnuti o spravnych vécech. Predmétna problematiky je pak zasazena na
podminky Slovenské republiky a dalSich vybranych zemi EU.

Jednotlivé kapitoly v pfedkladané monografii zviditeliiuji jenom malou ¢ast
aktivit, které jejich autofi a autorky vykonali. Hlavnim zamérem bylo, aby
pfedmétna prace prispéla k Sir§i informovanosti o teoretickych i praktickych
problémech spojenych s rozhodovanim ve vybranych rozhodovacich situacich
a s nutnosti iniciovat rozhodovaci procesy v disledku vzniku problémt a jejich
plsobeni na ekonomiku a fizeni organizaci u nas i v zahrani¢i. Ctenaf tak ma
moznost posoudit, zda a do jaké miry jsou zavéry jednotlivych autort totozné
S jeho zavéry, ptipadné mize o nove zjisténé poznatky obohatit a doplnit vlastni
nazorové spektrum a zkusenosti

Petr §napka, Ostrava, zaii 2013
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Kapitola 1

Vyrokova logika a rozhodovani
v podniku

Petr Snapka*

Hledani efektivnich pfistupt k feSeni rozhodovacich situaci v podniku souvisi se
vznikem problémi pii realizaci podnikového hodnototvorného fetézce. Problémy
jsou iniciovany vznikem a pisobenim poruch (externiho nebo vnitropodnikového
charakteru) pfi realizaci tohoto fetézce. Toto hledani bude nabyvat na své dulezi-
tosti s ohledem na &etnost a intenzitu poruch v podnikovych procesech. Rada
poruchovych vlivi a z nich plynoucich problémt souvisi s rostouci turbulenci
zmén v okoli podnikd, na které tyto nestaci zménou svého chovani, resp. cild
vCas ucinné reagovat. To znamend realizovat na urovni podnikového ma-
nagementu efektivni rozhodovaci procesy, jejichz vysledkem by méla byt kom-
petentni rozhodnuti o feSeni situa¢nich ¢i potencialnich problémovych situaci v
komplexu podnikovych procest (Fotr a kol., 2006).

Neucinné a hrani¢né az nelogické feseni téchto problémovych situaci, které je
spojeno s neefektivné realizovanymi rozhodovacimi procesy, vede ke snizovani
vykonnosti podniki, jejich hodnoty, resp. aZz k jejich insolvenci a moznému
zaniku. Naptiklad v roce 2011 dle insolvencniho rejstiiku a Setfeni CCB, s.r.o0.,
dosahl v Ceské republice pocet bankrotii obchodnich spoleénosti 2 459.

Jednim z racionalnich pfistupt, ktery umoziuje zefektivnit rozhodovaci pro-
cesy jiz pfi pocatecnim strukturovani vzniklych rozhodovacich situaci, tak aby
byly respektovany logické vazby vstupnich podminek vymezujicich tyto situace,
je aplikace zakladnich logickych funkci vyrokové logiky (s vyuzitim Booleovy
algebry) pii deskripci rozhodovacich situaci. Jedna se napt. o logické vazby
podminek pro rozhodovaci situace spojené s realizaci primarnich (hlavnich)
a podptirnych procestt uvazovanych jako komponenty (prvky), logické promén-
né, napt. v ramci hodnototvorného fetézce v podniku. Mlzeme také fici, ze cilem
rozhodovaciho procesu je stanoveni rozhodnuti, jak problém fesit pii respekto-
vani danych vstupnich podminek, napf. v ramci podnikovych procest uceloveé

! Tato kapitola byla ptipravena v ramci projektu SGS SP2012/125 Tvorba modelu strate-
gického planu zaméreného na optimalizaci vyrobniho procesu v podniku.
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procesove orientovanych podminek nebo podminek omezujicich realizaci proce-
st apod. To znamena obecné takovych podminek, které determinuji vzniklou
rozhodovaci situaci. V pfipadé tvorby nelogickych variant vazeb vstupnich
podminek v ramci vzniklé (analyzované) rozhodovaci situace ma toto za dusle-
dek, Ze vSechna nasledna rozhodnuti navazujici na logicky chybnou, resp.
nerealizovatelnou variantu rozhodovaci situace, jsou chybna a nevedou k dosa-
zeni pozadovaného efektu, napf. v ramci realizace hodnototvorného fetézce
Vv podniku. V zajmu moznosti eliminace tvorby chybnych vstupnich variant
kombinaci vazeb vstupnich podminek formulujicich vzniklou rozhodovaci
situaci se jevi uCelnym pro determinovani pozadované logiky vazeb téchto
podminek aplikovat metodicky aparat na bdzi vyrokové logiky (logickych
funkci) s vyuzitim Booleovy algebry (Arnold, 2011; Whitesitt, 2010). Z vyse
uvedené dil¢i (specificky zaméfené) charakteristiky problematiky procesu
rozhodovani v podniku a moznosti zmény kvality jeho realizace je mozné cha-
rakterizovat obsahovy cil tohoto ptispévku.

Cilem je metodicky pfispét k feseni Grovné kvality rozhodovacich procestu
Vv podniku (jejimu zvySeni) aplikaci metodického postupu na bazi aplikace
poznatkt vyrokové logiky (logickych funkci) a zakont Booleovy algebry.
Miuzeme konstatovat, Zze budou sestaveny a prezentovany metodické kroky
postupu aplikace téchto poznatkli s cilem zkvalitnéni realizace rozhodovacich
procesu v podniku. Toto zkvalitnéni je spojeno se sestavenim mnoziny logicky
pripustnych systémovych struktur vazeb komponent, logickych proménnych pfi
splnéni vstupnich podminek pro rozhodovéani o feSeni vzniklé rozhodovaci
situace. To znamena stanoveni rozhodnuti k feSeni této situace vyvolané vzni-
kem a plsobenim problému (problémil) v podnikovych procesech. Rozsahlejsi
aplikace poznatkl z vyrokové logiky a zakonti Booleovy algebry jsou vyuzivany
v technickych oblastech, a to obzvlast€ v souvislosti s aplikacemi systémi
automatického fizeni procesd, resp. pii pfipravé rozhodnuti v oblasti feSeni
pravni problematiky. Diive nez pfistoupime ke specifikaci metodickych kroku
aplikace poznatkll vyrokové logiky a zakonti Booleovy algebry v souvislosti se
snahou po zkvalitnéni trovné rozhodovani v podniku, uvedeme potiebné poznat-
kové vstupni informace, které jsou nutné pro pochopeni metodickych kroku
spojenych s aplikaci vyrokové logiky a zakonti Booleovy algebry pro vstupni
vymezeni rozhodovacich situaci v podniku.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi a specifickych charakteristik pro
FeSeni problematiky

Vstupni logické podminky, které je nutné akceptovat pti realizaci rozhodovaciho
procesu a tvorbé rozhodnuti pro feSeni dané rozhodovaci situace, mizeme
z hlediska vyrokové logiky oznacit za premisy. Tyto premisy mohou byt systé-
moveé popsany uzitim logickych funkei (pravidel) a budou timto definovat
strukturu pfipustnych vazeb (spojeni) strukturalnich komponent (prvki) dané
rozhodovaci situace. Strukturalni komponenty pak mtizeme oznacit jako nezavis-
le logické proménné v ramci dané rozhodovaci situace. Pfi popisu této situace na
bazi logickych funkénich vazeb vstupnich, tj. nezévisle logickych proménnych,

2013 P. Snapka a kol.
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musime také pocitat se stavem téchto proménnych. To znamena s pravdivosti ¢i
nepravdivosti napf. uvazované aktivity (¢innosti) vstupni komponenty rozhodo-
vaci situace v zavislosti na splnéni vstupnich logickych podminek cilové orien-
tovaného rozhodnuti jako vysledku feSeni této situace. Jak vstupni podminky, tak
nezévisle logické proménné mizeme oznacit nasledovné: pro kvantifikaéni
symbolické zobrazeni platné (splnéné) logické vstupni podminky (premisy) nebo
napf. pozadovaného stavu, aktivity apod. nezédvisle proménné je mozné pouzit
(1) a naopak (0). Z elementarni kombinatoriky lze pak odvodit, Ze napi.
z p logicky nezavislych proménnych s ohledem na mozny jejich stav (napf.
aktivitu nebo nete¢nost, pravdivost ¢i nepravdivost pozadovaného stavu apod.) je
mozné ziskat (vytvofit) 2P vzajemnych kombinaci. Taktéz i v piipadé premis
(vstupnich podminek) pro rozhodovani. Mzeme tedy fici, Ze v dalsi ¢asti textu
budeme pod pojmem nezavisle logické proménné mit na mysli strukturalni
komponenty (prvky — v nasem piipadé podnikové procesy) v dané rozhodovaci
situaci. Jako zavisle logické proménné budeme uvazovat ty proménné, které
prezentuji vystupy kombinaci stavii (pravdivostnich ¢i nepravdivostnich) neza-
visle logickych proménnych v jejich logickych vazbach prezentovanych vstup-
nimi podminkami rozhodovaci situace. V ndmi uvazovaném piikladu se bude
jednat o realizovani C€i nerealizovani provozu danych podnikovych procest.
V ramci rozhodovaciho procesu (jak jiz bylo uvedeno) pfi hledani rozhodnuti jak
fesit danou rozhodovaci situaci musime respektovat (zahrnout) vSechny stanove-
né (nutné) vstupni podminky pro tuto situaci se vzajemnymi jejich logickymi
vazbami. Pro formalizaci vzdjemnych vazeb mezi vstupnimi podminkami pro
rozhodovani v ramci dané rozhodovaci situace muzeme pouzit (jak jiz bylo
uvedeno) logickych funkci spojenych s vyrokovou logikou, a to na bazi funkeci,
pravidel tzv. Booleovy algebry. Tyto funkce determinuji, kdy pfti ur¢ité kombi-
naci platnosti ¢i neplatnosti nezavisle logickych proménnych (oznacenych
pismenem X) bude naplnéna platnost ¢i neplatnost zavisle logické proménné
(oznacené pismenem Y). Zavisle logickd proménna (jak jiz bylo uvedeno) bude
vystupem kombinace stavil (pravdivosti ¢i nepravdivosti) nezavisle logickych
proménnych v jejich logickych vazbach popsanych logickymi funkcemi. Za
zakladni logické funkce Booleovy algebry budeme uvazovat: disjunkci (logicky
soucet), konjunkci (logicky soucin), negaci, implikaci a ekvivalenci. Pro forma-
lizaci zapisu vzajemnych vazeb mezi nezavisle logickymi proménnymi pfi
aplikaci funkci Booleovy algebry pouzivame nasledujici symboly (funktory):

I/ nebo + (logicky soudet); A,<>, & nebo - (logicky souéin); X (&arka nad
proménnou znaci negaci); — (Sipka oznacuje implikaci); = (oznacuje ekvivalen-
ci).

Ptikladové vyjadieni vzédjemnych logickych vazeb mezi dvéma logicky neza-
visle proménnymi (dale oznacenymi piikladoveé x1 a x2) v rdmci zékladnich
funkci Booleovy algebry i s hodnocenim pravdivosti ¢i nepravdivosti zavisle
logické proménné (dale oznacené y) pfi vSech kombinacich dvouhodnotového
stavového vyjadieni nezavisle logickych proménnych (platnost, neplatnost) bude
nasledujici (viz tabulka 1-1).

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci
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Tabulka 1-1 Zakladni funkce Booleovy algebry

X1 X2 Y
V & — =
0 0 0 0 1 1
0 1 1 0 1 0
1 0 1 0 0 0
1 1 1 1 1 1
Negace

x1 X

1

0

V tabulce 1-1 uvedené kombinace 0 a 1 jak v pfipadé nezavisle logickych
proménnych, tak v pripad¢ zavisle logické proménné prezentuji situace pravdi-
vosti, resp. nepravdivosti u téchto logickych proménnych pro vybrané logické
funkce. Verbalné mizeme naptiklad implikaci popsat nasledujicim zpisobem:
Implikace, tj. x1 — x2, je nepravdiva tehdy, vyvozujeme-li z pravdy (platnosti)
nezavisle proménné x; nepravdu (neplatnost) nezavisle proménné x,. Nebo
Vv ptipadé ekvivalence, tj. x1 = x2 pak miZzeme uvést, Ze ekvivalence je pravdiva
jen tehdy, budou-li stavové hodnoty obou nezavisle logickych proménnych
soucasné bud’ pravdivé, nebo nepravdivé. VSechny strukturalni vazby prezento-
vané vstupnimi logickymi podminkami mezi vstupnimi, tj. nezavisle logickymi
proménnymi dané rozhodovaci situace mizeme zapsat prostiednictvim vyse
uvedenych (viz tabulka 1-1) logickych funkeci (o kterou funkeci se jedna, vyplyne
ze slovniho — vyrokového vyjadieni vazby, tj. vstupni podminky pro danou
rozhodovaci situaci). Na zakladé¢ uvedenych vstupnich informaci potiebnych
k formulovani metodického aparatu a metodickych krokt aplikace vyrokové
logiky a principu (funkci) Booleovy algebry mizeme pfistoupit k popisu meto-
dickych kroku a k sestaveni ukazkového piikladu feSeni rozhodovaci situace
S vyuzitim principti vyrokové logiky a Booleovy algebry. Jak nasledné v ptikladu
uvedeme, popisem ptikladové rozhodovaci situace a jejiho feSeni uzitim vyroko-
vé logiky a zakonu Booleovy algebry dostaneme mnozinu logicky pfipustnych
feSeni této situace tak, aby byly pro naslednd rozhodnuti plné akceptovany
logicky pozadované vstupni podminky. To znamena, ze dojde k akceptovani
napt. ucelovych ¢i omezujicich podminek feseni dané rozhodovaci situace.

1.2 Metodické kroky postupu aplikace vyrokové logiky a zikonu
Booleovy algebry pro feSeni rozhodovacich situaci v podniku
(priklad aplikace)

Metodické kroky postupu aplikace vyrokové logiky a zdkonti Booleovy algebry
muzeme uvést nasledovne:

2013 P. Snapka a kol.
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a)

b)

d)

Vymezeni cile feSeni dané rozhodovaci situace, které je spojeno se stano-
venim rozhodnuti.

Popis dané rozhodovaci situace na bazi charakteristiky vstupnich kompo-
nent této situace a vstupnich podminek determinujicich danou rozhodova-
ci situaci na bazi logickych vazeb vstupnich nezavisle logickych promén-
nych (strukturalni vstupni komponenty rozhodovaci situace).

Transformace strukturalnich vstupnich komponent rozhodovaci situace
jako logickych nezavisle vstupnich proménnych a vstupnich logickych
podminek (premis) do systému pro feSeni rozhodovaci situace. Jejich sys-
témové vazby jsou popsany uzitim logickych funkei.

Sestaveni vysledné logické funkce prezentujici dil¢i vystupni zavisle lo-
gické proménné, které prezentuji pozadované stavy (z hlediska platnosti
¢i neplatnosti) vstupnich nezavisle logickych proménnych s ohledem na
splnéni obsahu pozadovanych vstupnich podminek dané rozhodovaci si-
tuace. Vysledna logicka funkce prezentuje logické funkéni vazby mezi
vstupnimi logickymi proménnymi v ramci jednotlivych dilé¢ich vystup-
nich feseni (moznych rozhodnuti) a logické funkéni vazby mezi témito
dilé¢imi feSenimi. Jinymi slovy je mozno fici, ze vysledna logicka funkce
prezentuje vysledné cilové rozhodnuti o feSeni dané rozhodovaci situace
S moznymi variantami dil¢ich vystupnich logickych proménnych, které
respektuji vymezené vstupni podminky rozhodovaci situace.

Moznost transformace vysledné logické funkce do upraveného tvaru uzi-
tim zakont Booleovy algebry prostifednictvim upravy diléich vyslednych
(zavislych) logickych proménnych ptvodni vysledné logické funkce
aupravy logickych funkénich vazeb mezi témito dil¢imi proménnymi
(napft. prechod od logické soucinové vazby k vazbé souctové).

1.3 Vzorovy priklad aplikace metodického postupu FeSeni

V ramci uvedenych metodickych krok mtzeme ptiklad uvést nasledovné:

ad a)

ad b)

V ramci prikladové vybrané rozhodovaci situace vzniklé v podniku
vyrabé&jicim elektrosoucastky (dale produkt, pfip. produkty) je nutné, aby
kompetentni management cilové rozhodl o aktivaci, resp. neaktivaci
(v potfebném rozsahu a ¢ase) péti primarnich (hlavnich) produkénich pro-
cest a tiech podpirnych (vedlejSich) procest, které jsou uceloveé vyznam-
né pro realizaci produkce a odbytu zdkazniky pozadovanych elektrosou-
¢astek. Vysledné rozhodnuti je spojeno s logickym vymezenim, jak a kdy
mohou byt provozovany (aktivovany), tj. v poZadovaném rozsahu a Case,
uvedené procesy s ohledem na splnéni stanovenych vstupnich logickych
podminek jejich aktivace.

V ramci kazdého hlavniho procesu je provozovano 1 produkéni pracovisté
se specifickym produktem (produkty). Uvazované podpiirné procesy
V podniku umoziuji realizaci hlavnich procesti a tim i provoz produk¢énich
pracovist. Podptrné procesy jsou na bazi: zasobovaciho procesu v podni-
ku, dale procesu odbytového a personalniho. Realizace hlavnich (pro-

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci
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dukcnich) procest je propojena systémovymi logickymi vazbami (vstup-
nimi logickymi podminkami) mezi produkénimi pracovisti a také logic-
kymi vazbami souvisejicimi s realizaci podpirnych procesti i vazbami
mezi témito procesy. Realizace vyse uvedenych procest se podili na napl-
novani hodnototvorného fetézce dané¢ho podniku s cilem uspokojovani po-
tteb zékaznikll a na dosahovani pozadované trovné vykonnosti podniku
(jeho efektivnosti a na rustu jim tvotené pfidané hodnoty). Vyse charakte-
rizované procesy uvazujeme jako vstupni nezavisle logické proménné
v ramci dané rozhodovaci situace a miizeme je symbolicky oznacit:

primarni (hlavni, produkéni procesy): x1, x2, X3, X4, Xs,
podpiirné (pomocné) procesy: Xs, X7, Xs.

Vstupni nezavisle logicka proménna xs Symbolizuje zasobovaci pro-
ces vV podniku pro zasobovani primarnich (produkcnich) procest, pro-
ménna x7 odbytovy proces a proménnd xg proces personalni.

Popis struktury vazeb vstupnich komponent (vstupnich logickych
proménnych) dané rozhodovaci situace na bazi vstupnich podminek pro
tuto feSenou situaci miizeme uvést nasledovné:

C. 1. S ohledem na soucasnou personalni situaci v podniku tykajici se
moznosti plné zabezpecit provoz primarnich procesi kvalifikovanymi
pracovniky je realné provozovat soucasné nejvyse 2 z primarnich procest
(jejich pracovist’ podniku), a to z procest x1, x2, X3.

C. 2. Oba primarni procesy x2 a x3 (jejich pracovisté) musi byt soudasné
provozovany anebo mimo provoz s ohledem na odbytovou propojenost
produktti z téchto primarnich procest (jejich pracovist) — pozadavek od-
bératele.

C. 3. Primarni proces xs (jeho pracoviitd) miize byt provozovan jenom
Vv ptipadé, ze je jiz provozovan primarni proces x1 (jeho pracovisté) v da-
sledku odbytové propojenosti produktii produkovanych z téchto procestu
s ohledem na finalizaci produkce.

C. 4. Mohou byt provozovany maximalné¢ 4 primarni procesy s ohledem
na moznost zajisténi financovani jejich provozu ze strany podniku.

C. 5. Podpirny zasobovaci proces xs miZe byt optimalné provozovan
s ohledem na vysi zasobovaci rezie podniku (strukturdlné ¢ast fixnich na-
kladd podniku) tehdy, jestlize je realizovan primarni proces x4 S ohledem
na uroven kryciho pfispévku z produktu produkovaného v ramci tohoto
primarniho procesu.

C. 6. Efektivnost realizace podpiirného procesu x7 je vazana na realizaci
podpurného zasobovaciho procesu xs podniku i na plynulost (pruznost)
realizace primarniho procesu xs. Pruznost v pozadovaném toku produkce
z primarniho procesu x5 vyznamné ovliviiuje uroven (efektivnost) realiza-
ce odbytového procesu podniku.

P. Snapka a kol.
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ad c)

ad d)

C. 7. Neni mozné sou¢asné v potiebné vysi zabezpedit financovani pod-
purnych procest xs, x7 & x7 z vlastnich podnikovych zdrojt, aniz by doslo
k ohrozeni pInéni cilti v oblasti podnikového cash-flow.

Transformaci (popis) vstupnich nezavisle logickych proménnych a vstup-
nich podminek rozhodovaci situace do systémovych logickych vazeb uzi-
tim Booleovy algebry (logickych funkci) provedeme v souladu s metodic-
kym krokem b) pouzitim logickych funkci nasledovné:

X +X, +X,

(1.1)
X, Xy +X, - Xy (1.2)
% (1.3)
X +X +X +X, + X (1.4)
X =%, (15)
X, > X X (16)
Xs +X; +X .7

S ohledem na platné vazby v systému zakladnich logickych funkci Boole-
ovy algebry mizeme vstupni podminky (1.3), (1.5) a (1.6) piepsat do na-
sledujicich tvari:

vstupni podminka (1.3a)

(X =% )= (X +x), (1.3a)
vstupni podminka (1.5a)
(X = %) =(%+X%,), (1.5a)

vstupni podminka (1.6a)
(X, = X5 %) = (%, + X - X ). (1.6a)

Touto transformaci jsme pfevedli implikaci na disjunkci (logicky soucet)
a je mozné téchto novych tvart logickych zapisii vstupnich podminek vy-
uzit pro sestaveni vysledné logické funkce pro feseni rozhodovaci situace
(stanoveni naslednych rozhodnuti).

Sestaveni vysledné logické funkce (oznacené V), kterd popisuje logické
vazby dil¢ich vystupnich logickych funkci (zavisle logické proménné),
provedeme na bazi zapisu nutné podminky soucasné platnosti dil¢ich lo-
gickych funkei (1.1) az (1.7) s logickymi transformacemi prezentovanymi
vztahy (1.3a), (1.5a) a (1.6a). To znamena, ze tyto funkce musi logicky

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci



8 Kapitola 1

popsat rozhodovaci situaci tak, aby byly splnény soucasné v metodickém
kroku ¢) uvedené stavy vstupnich proménnych (nezavisle logickych pro-
meénnych) a pozadované vstupni podminky dané rozhodovaci situace. To-
to provedeme pouzitim logické funkce ve formé¢ konjunkce (logického
soucinu). Vysledna logicka funkce (V) pak bude ve tvaru (1.8):

Vo= (X 4%+ %) (X, X+ %, %) (X + %)
(X Xy + X+ X, + %) (X + %, ) (X + X %) (1.8)
'(¥6+X7+Y8)'

ad e) Ekvivalent vysledné logické funkce popisujici danou rozhodovaci situaci
muizeme s pouzitim pravidel (zékont) Booleovy algebry, jako jsou napf.
zakony: vylouceného tietiho, zakon absorpce, zakon agresivity a neutrali-
ty hodnot 0 a 1, zdkony de Morganovy apod. (viz blize Arnold, 2011;
Whitesitt, 2010), uvést v nasledujicim disjunktivnim tvaru (1.9):

(R Xy Xy Xy K X ) (K X K o X )+ (X Ky - Ky - X, o K ) (1.9)
e'is)'

Jednotlivé ¢leny vysledné logické funkce (1.9) prezentuji pfipustna feSeni ak-
tivace (provozu) jednotlivych vymezenych procest v ramci dané rozhodovaci
situace. To znamena kombinace procesi, v jakych mohou byt realizovany
(aktivovany), resp. musi byt mimo aktivaci, aniz by doslo k poruseni vymeze-
nych logickych podminek jejich aktivace, ¢imz by pak doslo k tvorbé rozhodnu-
ti, ktera nebudou respektovat vstupni podminky (vazby) v rdmci dané rozhodo-
vaci situace. To znamena pak, Ze napf. v ramci prvniho ¢lenu vysledné logické
funkce (1.9) mize byt aktivovan proces X2 (oznaceny X2 jako vstupni logicka
proménnd) a soucasné proces X3 a soucasné nesmi byt aktivovan proces: x1 a Xs
a xs a x7. Obdobné¢ muzeme interpretovat dalsi cleny vysledné logické funkce

(1.9).

Komplexni mnozinu pfipustnych feSeni dostaneme tim zptisobem, ze vedle
pevné stanovenych hodnot (stavll) a vazeb vstupnich nezavisle logickych pro-
ménnych jednotlivych ¢lent vysledné logické funkce (1.9) uvazujeme kombina-
ce hodnot variantné moznych volnych vstupnich logickych proménnych. Volné
proménné jsou ty vstupni logické proménné, které nejsou uvedeny (stanoveny)
V jednotlivych ¢lenech vysledné logické funkce (1.9). Tak napt. v ramci prvniho
¢lenu vysledné logické funkce prezentované vztahem (1.9) je pocet volnych
vstupnich logickych proménnych dv¢, tj. proménné X4 a Xg. Toto znamend, Ze pfi
dvouhodnotovém mozném stavu kazdé vstupni logické proménné (aktivace, resp.
neaktivace daného procesu) je poGet moznych kombinaci 22, tj. 4 kombinace.
S ohledem na jednotlivé Eleny vysledné logické funkce (1.9) mtizeme tak obdrzet
celkovy pocet kombinaci (moznych dil¢ich vystupnich proménnych) feseni dané
rozhodovaci situace v poctu 42 feSeni. Jelikoz z kombinaci vznikaji obsahove

+(X1'X2'X3'X4'X5'

=<

2013 P. Snapka a kol.



Vyrokova logika a rozhodovani v podniku 9
stejna feSeni, pak po vypusténi ekvivalentnich feSeni (celkem jich je 15) dosta-
neme komplexni mnozinu pfipustnych feseni v poctu 27.

Tabulka 1-2 Piipustna feSeni rozhodovaci situace (Sesty ¢len vysledné logické funkce
(1.9)

x
[
x
9
>
&
<
IS
x
&
x
&
x
I
x
&

RPlRr|lRPr|RPr|IRP|RP|[RP|[F
o|lo|o|lo|o|o|o|o
o|lo|o|lo|o|o|o|o
RlRrlRr|Rr|Rr|Rr|R|R
Rl |lr|lolo|lo|o
Rk |lo|lo|k|Rr|Oo|oO
o|lo|o|lo|o|o|o|o
Rlo|lrkr|lo|kr|lo|rRr]|oO

Ptistup k sestaveni matice (tabulky) komplexniho poctu pfipustnych feseni
dané rozhodovaci situace s uvazovanim tzv. volnych vstupnich logickych pro-
meénnych je mozné ukazat napt. v pfipadé Sestého ¢lena vysledné logické funkce
(1.9). Hodnotové volnymi logickymi proménnymi jsou zde vstupni logické
prom&nné Xs, Xs & Xs. To znamena, e miizeme v ramci nich obdrzet 2° kombina-
ci. Kombinace, a tim i pfipustna feSeni rozhodovaci situace, mizeme s ohledem
na volné vstupni logické proménné uvést v tabulce 1-2.

Jednotlivé fadky v tabulce 1-2 (matici) prezentuji piipustnd feSeni dané roz-
hodovaci situace v ptipadé Sestého ¢lena vysledné logické funkce (1.9). Hodno-
tové z hlediska stavu aktivace toho kterého daného procesu jsou pevné stanoveny
v ramci Sestého ¢lena vysledné logické funkce (1.9) nasledujici vstupni logické
proménné:

x1=1, Xx=0,t. X, X3 =0, tj. Xy, x4=1, x7 =0, tj. X;.
Volnymi proménnymi v tomto pfipad¢ jsou nezavisle logicky proménné Xs, Xs
a Xg. To znamena, Ze primarni proces oznaceny jako vstupni logicka proménna Xs
a podplrné procesy Xs & X mohou byt v ramci piipustnych feseni (rozhodnuti)
vymezené rozhodovaci situace bud’ aktivovany, anebo mimo aktivaci v mozném
rozsahu a ¢ase s ohledem na pInéni stanovenych cili podniku.

Obdobnym zplGsobem je mozné sestavit dal§i pfipustna kombinacni feSeni
Vv ramci sestavené komplexni vysledné logické funkce pro feSeni dané rozhodo-
vaci situace.

1.4 Shrnuti

Zavérem kapitoly je mozné konstatovat, Ze byl naplnén vymezeny cil jejiho
zpracovani, kterym bylo pfispét k feSeni Grovné kvality rozhodovacich procesi
V podnicich (jejimu zvySeni) navrzenim metodického postupu na bazi poznatkl
vyrokové logiky (logickych funkci) s vyuzitim Booleovy algebry. Byly navrzeny

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci



10 Kapitola 1

metodické kroky aplikace a prezentovany na piikladé feSeni rozhodovaci situace
v oblasti realizace vybranych podnikovych procesii. Na zakladé stanoveni
komplexni mnoziny kombinaci vstupnich piipustnych feSeni dané rozhodovaci
situace (v naSem piipadé logicky pozadované kombinace vybranych aktivaci
podnikovych procesit) je mozné pak aplikaci dalsich (doplnénych napt. podniko-
vymi manazery) stanovenych kritérii (podminek) vybrat to (nebo ta) vstupni
feSeni, které¢ bude na pozadované cilové irovni napliiovat dopliikové kritérium
(kritéria) pro vybér feSeni rozhodovaci situace ze stanovené komplexni vstupni
mnoziny feSeni (splnéni zakladnich vstupnich podminek vymezujicich danou
rozhodovaci situaci).

2013 P. Snapka a kol.



Kapitola 2

Méreni intenzity vyvoje podniku

Jirt Mihola?

Systematicky vyzkum méfeni intenzity vyvoje byl v prvni fazi provadén zejména
na narodohospodaiské urovni. Mezi stéZejni prace na toto téma patii Solow
(1957), Toms a Hajek (1966), Cyhelsky a Mat&jka (1978), Hrach a Mihola
(2006), Hajek (2006), Mihola (2007a, 2007b) a Hajek a Mihola (2008a, 2008b).
Soucasné feseni, vychazejici z multiplikativnich vazeb, je natolik obecné, Ze jej
lze Gspésné aplikovat na riznych hierarchickych urovnich ekonomiky véetné
urovné podnikové. Zakladni principy maji svij pivod v praci Solowa (1957).
Vyzkum ukazal, Ze je ale vyhodnéjsi vychazet z pfirozené multiplikativni vazby
vyrobnich faktorti misto aditivni identity.

Analyza efektivnosti dosavadniho vyvoje je v dnesni dob¢ kli¢ovou informa-
ci pro rozhodovani v kazdém podniku. Firma, kterd neumi rozhodovat tak, aby
dosahla intenzivniho, tj. pfedev§im inovativniho vyvoje, mize ve své konkurenci
uspét jen s velkymi obtizemi. ReSeni vychazi ze zisku jako rozhodujiciho podni-
katelského kritéria trzni ekonomiky a soucasné€ respektuje vyznamnou omezenost
vyrobnich faktorti. Neni totiz lhostejné, jakym zplsobem je zisku dosahovano.
Nalezity zptisob dosazeni zisku ma znaény vliv jak na Fizeni velkych koncernd,
hledani perspektivniho nasmérovani firem, tak pfi feseni problémid vybérovych
fizeni, outsourcingu a dalSich ekonomickych ¢innosti na Grovni podniku. Zjist'o-
vani podilu vlivu kvalitativnich faktorti na vyvoji firmy je klicovou operaci pii
propojovani metodik méfeni efektivnosti vyvoje firmy a efektivnosti investic.

Kli¢ovou charakteristikou védomostni spolecnosti je aplikace novych po-
znatkd nebo novatorské uplatnéni poznatkli dosavadnich. Schumpeterovska
analyza ekonomiky zduraznuje klicovou roli dynamickych procest opirajicich se
o permanentni inovac¢ni usili podnikatelti. AvSak inovace ve vSech etapach
podnikani vznikaji jen tam, kde se diky kvalitnimu vzdélani rozviji véda
a vyzkum, zvysuje se kvalita lidskych zdroju a zlepSuje se uplatnéni vrozenych
lidskych schopnosti. Inovacni procesy jsou spojeny téZ s rozvojem komunikac-
nich technologii, rovni managementu, U¢innéj§i strategii rozvoje, motivaci

2 Tato kapitola byla p¥ipravena v ramci projektu IGA 7736.
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12 Kapitola 2

apod. Takovy vyvoj vyuziva pfedevS§im kvalitativnich nebo také intenzivnich
faktortl vyvoje na rozdil od extenzivniho rozsifovani stavajici produkce.

Cilem této kapitoly je ukazat, na jakych principech byly odvozeny dynamické
parametry intenzity a extenzity, které jsou zde uvedeny véetné ukazky jejich
praktického vyuziti. Dfive nez odvodime tyto indikatory kvalitativniho ¢i inten-
zivniho vyvoje, bude uveden obecny ilustrativni piiklad umoznujici odhalit
vhodnou zakladni relaci, ze které bude celé feSeni vychazet. Tato kapitola
obsahuje téz stru¢ny vycet vlastnosti téchto dynamickych parametrt

2.1 Vychozi ilustraéni priklad

Predpokladejme, Ze provozujeme néjakou Gspésnou firmu, kterd dodava na trh
produkei, za kterou ziskd v daném vychozim obdobi (oznaceném indexem o)
celkové piijmy® TRy, na coz za stejné obdobi vynalozi celkové naklady TCo.
Rozdil téchto dvou veli¢in definuje zisk.

EPo = TRo— TCo (2.1)

Podil TRy a TCy definuje efektivnost Efo, ktera vyjadiuje, jaka ¢ast celkovych
pfijmi ptipada na jednu korunu vlozenych celkovych naklada.

Efo = TR/ TCo (2.2)

Takto definovana podnikova efektivnost ma obdobny vyznam jako souhrnna
produktivita faktori na urovni narodohospodaiské. Viz napi. OECD (2004),
z Geskych autorti napf. Hurnik (2005), Dybczak a kol. (2006), Hajek (2006),
Ministerstvo financi (2009) a na Slovensku napi. Zimkova a Barochovsky
(2007).

Vztah mezi efektivnosti a nakladovou rentabilitou vyjadiuje vztah (2.3).
Efy = (EPo + TCo) [TCo=EPy/TCo+ 1 (2.3)

Tuto vychozi situaci zachycuje toto schéma:

TRo

Pokud stoupne poptavka po ndmi produkovaném statku na dvojnasobek a na
trhu neni Zadny jiny konkurenc¢ni producent, 1ze zvysit produkci na dvojnasobek
jednim z dvou nasledujicich specifickych zptsobl. Bud’ postavime vedle nasi
vyrobni kapacity jeSté jednu, nebo zdvojnasobime vykon stdvajiciho zafizeni
vyhradné pomoci intenzivnich faktora vyvoje.

8 Vystupy a vstupy budeme charakterizovat pomoci mikroekonomické symboliky,
tokovymi veli¢inami 7R celkové pfijmy a 7C celkové naklady. V obou piipadech jsou
defini¢nim oborem kladné raciondlni ¢isla. 7R > 0 a TC > 0. Pokud je TR < TC, bude
ekonomicky zisk nulovy nebo zaporny EP < 0.

2013 P. Snapka a kol.



Meéveni intenzity vyvoje podniku 13

V prvnim, tj. ¢isté extenzivnim pfipad¢ se zdvojnasobi veskeré vstupy. Pou-
zijeme dvojnasobny pozemek, dvojnasobnou vyrobni kapacitu stejné kvality
apro jeji obsluhu budeme potiebovat dvojnasobny pocet zaméstnancti stejné
kvalifikace nebo mohou stavajici pracovat na dv€é smény. Tento Cisté extenzivni
zpisob rozsifeni vyroby zndzornuje schéma.

TCo

TCo

V piipadé ¢isté extenzivniho vyvoje lze vyjadtit dosazeny zisk a efektivnost
(indexem ¢) pomoci celkovych piijmi a celkovych nédkladi odpovidajicich
vychozi situaci pfed zdvojnasobenim produkce takto:

EP.=2-TRo—2-TCo=2- EPo (2.4)
Efe=2-TRo/2 - TCo = Ef. (2.5)

Zisk se tedy pfi Cisté extenzivnim vyvoji zvysil dvakrat, stejné jako celkové
piijmy i celkové naklady. Zato efektivnost se vzhledem k vychozimu stavu
nezménila.

Ve druhém piipadé vyjdeme ze stejnych vstupid jako ve vychozi situaci (in-
dex o). Dvojnasobné produkce dosdhneme vyhradné pomoci inovaci zalozenych
na intenzivnich faktorech. Vysta¢ime si tedy se stejnym pozemkem a ve vysled-
ku se stejnou praci i kapitalem, ktery jsme ale také mohli inovativné obménit.
Ptipousti se také varianta nasazeni mensiho poétu kvalifikovanéjsich zaméstnan-
cu, ktefi ale maji lepsi ohodnoceni, takze celkové naklady se nezméni. Dvojna-
sobna bude pouze produkce.

Zisk se v piipad¢ Cisté intenzivniho vyvoje (oznaceno indexem ;) zvysil, jak
ukazuji nasledujici vztahy, vice nez dvojnasobné. Zisk je v tomto piipadé roven
zisku z Cist€ extenzivni varianty zvétSenému praveé o vysi celkovych nakladi ve
vychozi varianté. Efektivnost je pravé dvojnasobna.

EPi=2:TRo—TCo=2"EPo+ TCo = EP, + TCo (2.6)
Efi=2-TRo/TCo=2" Efo (2.7)

TRo
TRo

Vzhledem k tomu, ze zisk vzrostl v obou variantach, je vhodnéj§im indikéato-
rem intenzity ekonomického vyvoje praveé efektivnost, kterd se pii Cisté exten-
zivnim vyvoji neménila, zatimco pfi Cist€ intenzivnim rostla stejné jako produkt.
Této skutecnosti lze dobie vyuzit pfi rozliSovani miry intenzity vyvoje ekonomi-

ky.

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci
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Zobecnéni

Ve skutecnosti dochazi k Cistym vyvojim jen vzacné. Obvyklejsi je vyvoj
smiseny, na kterém se podileji obé slozky, které se mohou také vzajemné kom-
penzovat. Obecné vyjadfeni stupné intenzity Ci extenzity vyvoje musi byt pouzi-
telné jak pro libovolny rust produkce, tak pro jeji pokles nebo stagnaci.

Vsechny vyvoje lze zachytit na obrazku 2—1. Na ose x jsou celkové naklady
TC, zatimco na ose y je zisk EP. Lze zde snadno nakreslit téZ izokvanty stalych
celkovych piijmi TR (Sedé Sikmé klesajici rovnobézky) i izokvanty stalé efek-
tivnosti (svazek piimek s priseCikem v pocatku soufadnic). Vychozi bod ma
soufadnice TC =2; EP =2;takze TR=2+2=4aEf=4/2=2.

Sipky vedouci z vychoziho bodu znézoriiuji specialni ptipady ¢isté intenziv-
niho a ¢isté extenzivniho vyvoje. Cisté intenzivni vyvoj, pfi kterém dochazi
k rastu produkce pii stalych celkovych nakladech TC, ptedstavuje Seda svisla
Sipka. Cisté extenzivni vyvoj, pfi kterém dochazi k ristu produkce pii stalé
efektivnosti Ef, je zobrazen Sikmou &ernou Sipkou prochazejici po protazeni
pocatkem soutadnic.

Soufadnice bodu A TC=2;TR=4,EP=2
B TC=2;TR=8;EP =6
C TC=4;TR=8;EP =4

Z obrazku 2-1 je ziejmé, ze pozadovaného zdvojnasobeni celkovych piijmu
lze docilit mnoha riznymi smisenymi zptsoby. Zvyraznéna Seda izokvanta pro
TR = 8 je z vychoziho bodu dosazitelna jak pfi stalém zisku EP = 2 (to by byla
Sipka rovnobézna s osou x), tak pfi poklesu celkovych nakladt napt. na TC = 1.
V takovém ptipad¢ by bylo dosazeno zdvojnasobeni celkovych pfijmt vyhradné
rustem efektivnosti, ktery navic pokryje i extenzivni tubytek TC.

Obrazek 2—1 umoznuje také analyzovat, jakym zpusobem muze byt dosazen
ur€ity zisk, napt. EP = 3, pokud opét vyjdeme ze zvoleného vychoziho bodu, kde
TC=2,EP=2;takze TR=2+2=4aEf=4/2 =2. Tohoto narGstu lze doséah-
nout jak Cisté extenzivng, tak Cisté intenzivné nebo jinym smiSenym zplsobem.
Ekonomického zisku EP = 3 Ize dosahnout i pii neménném celkovém piijmu TR
= 4, pokud TC klesne na 1. Rust efektivnosti musi byt opét takovy, aby zajistil
jak zvySeni zisku, tak pokryti extenzivniho ubytku celkovych naklada TC.

Z uvedeného je ziejmé, Ze obrazek 2—1 umoznuje zobrazovat a charakterizo-
vat zmény pfi prechodu z jednoho bodu do druhého. Pokud tyto body budou
nalezet po sobé¢ nasledujicim obdobim, budeme tak moci zaznamenat trajektorii
vyvoje urcittho ekonomického celku. V kazdém obdobi pak budeme moci
analyzovat vyvoj z hlediska vSech 4 sledovanych veli¢in TR, TC, EP, EF ve
vzajemnych souvislostech, v¢etné dosazeného stupné intenzity vyvoje.

Pokud potiebujeme vyjadiit podil vlivu zisku EP nebo celkovych nakladi na
dosazenych celkovych piijmech, miizeme k tomu vyuzit aditivni vyraz odvozeny
napiiklad ze vztahu (2.1)

TR=EP + TC. (2.8)

2013 P. Snapka a kol.
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1,5

Obrazek 2-1 Komplexni zobrazeni vyvoje podniku

Pokud vyraz (2.8) délime veli¢inou TR, ziskame vyraz (2.9) vyjadiujici podi-
ly zisku a celkovych nékladii v celkovych pifijmech.

1=EP/TR+TC/TR (2.9)

Ve vySe uvazovaném piipad¢ ve vychozi situaci tvofi ekonomicky zisk EP
stejné jako celkové naklady TC 50 % celkovych pifjmt TR. Pii Cisté extenzivnim
vyvoji se tyto podily nemeéni, zatimco v ptfipadé zdvojnasobeni produkce Cisté
intenzivné vzrostl podil zisku na celkovych piijmech na 75 % a podil celkovych
nakladi na celkovych pfijmech na 25 %.

Pokud bychom chtéli vypocitat podily vlivu u né&jaké multiplikativni vazby,
jako je napf. vliv efektivnosti a celkovych nakladd na celkové ptijmy plynouci
Z vyrazu (2.5)

TR = Ef - TC, (2.10)

je nezbytné prevést nejdiive tento vyraz na linearni aditivni vazbu logaritmova-
nim?. Ziskame tak moZnost vyjadfit i podil vlivu kvalitativni veli¢iny, kterou je
efektivnost Ef, ve vazbé na podil vlivu kvantitativni veli¢iny, kterou jsou celkové
naklady TC. Analogicky vztah plati i pro indexy téchto veli¢in, jak bude uvedeno

4 Viechny uvedené veli¢iny i jejich indexy jsou kladna ¢&isla, coZ je nutna podminka pro
nalezeni jejich logaritmt. Defini¢ni obor indext je v nasledujici poznamce 3.
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ve vztahu (2.17). Pravé v tom spodéiva vysoka univerzalnost dale odvozenych
dynamickych parametrti intenzity a extenzity.

In(TR) = In(Ef) + In(TC) (2.11)

2.2 Dynamicka uloha

Jestlize ¢asova fada néjakych veli¢in, jako je TR, TC, EP, Ef, pfedstavuje static-
kou ulohu, tak zmény vyjadfené dynamickymi charakteristikami pfedstavuji
ulohu dynamickou. Podrobné o vymezeni statické a dynamické uloze napf.
Héjek a Mihola (2009) a Mihola (2007b).

Oznac¢ime-li vychozi obdobi indexem ¢ a nasledujici obdobi indexy 1, 2, 3,4,
a budeme-li uvazovat n&jaky obecny ukazatel A, pak miizeme vyvoj tohoto
ukazatele v ¢asové fadé sledovat pomoci dynamickych charakteristik absolutni
pifriistek A(A), tempo riistu G(A) nebo koeficient zmény 1(A)°.

» absolutni pfirastek AA) =A1 - Ao (2.12)
+  tempo rlstu GA) = 2o = 2 _ gy (2.13)
Ao Ao
«  koeficient zmén I(A) =2 =6+ 1 (2.14)

0

Efektivnost Ef obecné vyjadiuje, kolik vystupl piipada na jednotku vystupu
v daném ¢asovém obdobi. Takto vymezuje efektivnost fada autorti, napt. Klacek
(2006). Za vystupni veli¢inu byly v nasem pftipad¢ zvoleny celkové naklady TR
a za vstupni celkové naklady TC.

Ef=TR/TC (2.15)

Z vyrazu (2.13), (2.14) a (2.15) lze odvodit nasledujici vztahy mezi uvede-
nym stejnorodymi dynamickymi charakteristikami

G(TR) = G(TC) + G(Ef) + G(TC) - G(Ef) (2.16)
I(TR) = I(TC) - I(Ef). (2.17)

Podrobné se vztahy mezi druhy a typy agregaci mezi statickou a dynamickou
ulohou zabyvam v ¢lanku Mihola (1979b) a také v uéebnici Mihola (1979a). Pro
odvozeni univerzalnich vztahli umoziujicich jednoznaéné roztiidéni vyvoju
podle podilu extenzivnich a intenzivnich faktord bylo nutno nejdfive tyto druhy
vyvoji klasifikovat®. Podrobné odvozeni této typologie, z které vychazi odvozeni
univerzalnich dynamickych charakteristik pro analyzu intenzity vyvoje jakého-
koliv vyvoje, je obsahem clanku Mihola (2007a). Stru¢né je tato klasifikace
shrnuta do tabulky 2—-1.

5 Defini¢nim oborem vstupii reprezentovanych TC, stejné jako vystupli reprezentovanych
TR jsou kladna racionalni ¢isla: TCe<0,0); TRe<0,00). Pro defini¢ni obory dynamickych
charakteristik pak plati I[(TC)e<0,00); I(TR)e<0,0); G(TC)e«—1,00); G(TR) e«1,0).

6 O méné univerzalni klasifikaci se pokouselo vice autord, napt. Toms (1988).
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Tabulka 2-1 Hodnoty parametrti intenzity a extenzity pro zakladni vyvoje

7akladni . ) V{voj Hodnota parametru
vivoje Charakteristika Vyskyt Vystupi Druh intenzity |extenzity
i % e %
%o iy . o <
1 Colste intenzivni I:Ia rust VyS'[’upl'l y rist g 100 0
rist pusobi jen vyvoj Ef - g
3 =
Cists , © =
> |dezintenzivni | N2 POKles vystupu y pokles | 5 ~100 0
pusobi jen vyvoj Ef =
pokles S5
ZE
M. v . _ o ’ Q-q
3 C,1st°e extenziv- | Na r:1st V,y_stupu y riist ] 0 100
ni rist pusobi jen x =
= Z
Cisté Na pokles vystupu 8 E
4 |dezextenzivni poKies vystipi y pokles | Z 0 100
o puisobi jen x 35
Vyvoj
ivne iy vl =3 >
5 Inten21.vne' ) Ste]r}y V11,V Efax ° £ riist = 50 50
extenzivni rust | na rust vystupu y = -
[
e ——— E S 2
Dezintenzivn® | o . o opeo &> =
6 |dezextenzivni na g) k}lles WstupL g = | pokles 2 -50 -50
pokles p ystupu 'y S« @
. Stagnace vystupu y E
7 Ikntenzwm ristem Ef a poklesem| « 2 8 50 -50
ompenzace S B S
X Qo o c
S g,_ < |stagnace | S
. tagnace vystupu y S IS
8 Extenzwm poklesem Ef a riistem| < 2 < -50 50
ompenzace X S

2.3 Dynamické parametry intenzity a extenzity

Pro odvozeni vztahti vyjadiujicich podil vlivu intenzivnich faktorti na vyvoj
vystupt lze vyjit jak z ¢astecné aditivniho vyrazu (2.16), tak z Cist¢ multiplika-
tivniho vyrazu (2.17). Dosavadni teoretické analyzy i Cetné praktické aplikace
umoziujici snadnou interpretaci vysledkt i dalsi zobecnéni napt. na vice faktorti
ukazuji, ze vhodnéjsi je pouzit jako zaklad pro dalSi vypocty zlogaritmovany
vztah’ (2.17). Pokud se pouzije vyraz (2.16), je nutno bud’ zanedbat multiplika-

7 Pfesto, Zze v ekonomickych propoctech jsou tempa ristu ¢asto velmi mald &isla, neni
tomu tak vzdy. To je zvlasté vyznamné pti vyuziti v kratkych Casovych intervalech
a v hlubsi hierarchické struktufe ekonomiky napf. na Grovni podniku. Nekontrolované
zanedbani tohoto multiplikaéniho ¢lenu je podobnad operace jako ne zcela korektni
zanedbani mocnin fluentii, které pouzival Newton pii odvozeni derivaci. Viz napf. Seife
(2005).
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tivni ¢ast tohoto vyrazu, tj. G(TC) - G(Ef), nebo tento ¢len néjak rozdélit. Tento
problém jesté narlsta v pfipadé, Ze zvazujeme vice faktorti nez 2, nebot’ pocet
multiplikativnich ¢lent a jejich rozsah se rychle zvysuje.

V literatuie I1ze nalézt néktera feSeni, kterd jsou pouzitelna pouze pro kladné
prirustky obou uvazovanych faktort.. Pro rist podporovany obéma sledovanymi
faktory napt. Cyhelsky a Maté&jka (1978), Toms (1983, 1988) a Toms a Hajek
(1966). V dynamické tloze je ale nezbytné zohlednit i ptipady poklest jak
jednotlivych faktord, tak vystupu samotného. To je hlavnim divodem, pro¢ se
vyskytuji v dale uvedenych vztazich absolutni hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze
defini¢nim oborem indexti jsou v naSem piipad¢ nezaporna Cisla (viz poznamka
pod carou 3), lze bezproblémové pouzit pfirozené logaritmy. Spoluautorem
konecné verze téchto vztahdl je J. Ramik (1986). Muze se stat, ze budou oba
uvazované faktory ptisobit na pokles vystupti. Pokud ptsobi jeden faktor na rist
a druhy na pokles, bude dochézet k ¢aste¢né kompenzaci vlivii, nebo se dokonce
projevi vzajemna kompenzace nulovym ristem vystupu. Nasledujici vyrazy byly
odvozeny tak, aby vérohodné vyjadiovaly veskeré situace, které mohou v dyna-
mické uloze nastat.

Vysledkem odvozeni je vztah pro dynamicky parametr intenzity:

_ In 1(Ef) (2.18)
|In1(EF)|+|InI(TC)|

a doplnkovy vztah pro extenzitu:

or InI(TC) (2.19)
|INI(EF)|+[InI(TC)|

Pro ¢isté intenzivni vyvoj generuji vyrazy (2.18) a (2.19) i =1 a e = 0 (1.
100 % intenzity a 0 % extenzity), zatimco pro Cisté extenzivni vyvoj generuji
vyrazy (2.18) a (2.19) i=0 a e = 1. I ve vSech ostatnich ptipadech dava uvedena
dvojice dynamickych parametri jednoznacnou informaci o typu vyvoje v daném
dil¢im ¢i souhrnném obdobi.

Souétem vyrazii (2.18) a (2.19) odvodime obecny vztah mezi parametrem in-
tenzity a extenzity.

i - sgn[G(Ef)] + e -sgn[G(TC)] =1neboli|+e|=1 (2.20)

Soucet obou parametrii je roven 1 v ramci I. kvadrantu, kde oba faktory pfi-
spivaji k rGstu. V ramci III. kvadrantu je soucet —1, tam oba faktory plsobi na
pokles. Ve II. a IV. kvadrantu je pii uplné kompenzaci soucet dynamickych
parametrtl intenzity a extenzity roven 0. To lze vyuzit pii orientaci ve druzich
vyvoje. Soucet obou dynamickych parametrti nas informuje o tom, zda jsme v L.
nebo III. kvadrantu nebo zda jde o néjaky druh kompenzace.

Prehled o tom, jakych hodnot odvozené dynamické parametry nabyvaji pro
zakladni vyvoje, obsahuje tabulka 2—1. Odvozené dynamické parametry lze
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pouzit v§ude tam, kde zvazujeme, jaky vliv méla odpovidajici absolutni a rela-
tivni veli¢ina na dosazeny vysledek. Napft. jaky vliv méla pii zrychleném piimo-
carém pohybu na dosazenou vzdalenost zména rychlosti (tj. zrychleni) a jakou
setrvacnost, tj. rovhomérny pohyb neboli ¢as. Tyto parametry lze vyuzit vSude
tam, kde jsou néjaké v Case proménlivé vystupy a vstupy a kde zpravidla dochazi
ke zménam ucinnosti nebo efektivnosti méfitelné zmeénou tcinnosti ¢i efektiv-
nosti.

Vyhodou téchto parametrd je jejich ¢asova srovnatelnost. Jsou totiz bez dal-
Sich uprav porovnatelné, i kdyz jsou spocteny pro ruzné dlouhé ¢asové fady. To
je dano tim, Ze dochazi k automatickému zprimérovani. Bazické indexy totiz
nemusime odmocnovat (primérovat).

Odvozené dynamické parametry nemaji zadna prostorova omezeni a umoz-
nuji snadnou srovnatelnost riznych zemi, odvétvi, podnikd apod. mimo jiné
proto, ze jde o bezrozmérnou veli¢inu. To je dano tim, Ze v defini¢nich vyrazech
(2.18) a (2.19) vystupuji pouze dynamické charakteristiky, a to indexy. Tuto
vyhodu ma kazdy dynamicky parametr, nebot” nejsou zavislé na méfitku ci
jednotkach charakteristik vystupujicich ve statické uloze.

Vztahy (2.18) nebo (2.19) pracuji jak s rusty, tak s poklesy v libovolné kom-
binaci v¢etné kompenzaci pifi jakémkoliv druhu vyvoje vystupu. Neni tfeba
prijimat zadné zjednodusujici pfedpoklady nebo kontrolovat, zda nedochazi pii
pfipadném pfiblizném vypoctu k netinosnému zkresleni. Vypocet je transparent-
ni, kdykoliv opakovatelny a vzdy vede ke stejnému vysledku. Pravé to jsou
divody, pro¢ maji uvedené parametry své nezastupitelné misto mezi analyticky-
mi a monitorovacimi nastroji firmy, které jsou nutnym ptedpokladem rozhodo-
vacich procest vedoucich k prosperité firem.

Vysledek, ktery ziskame, ma jednoznacnou interpretaci. Parametr intenzity
i vypovida o tom, v jakém poméru se na vysledném vyvoji vystupl podilel
intenzivni (kvalitativni) faktor projevujici se zménou efektivnosti, tj. zménou
podilu vystupti, napt. TR, a vstupt, napt. TC, v daném obdobi.

Z dobré interpretace parametr plyne jejich snadné pouziti. Dynamické pa-
rametry vhodné doplnuji stavajici charakteristiky o relativné novy pohled. Snaha
o vyjadfeni podilu vlivu se projevuje téméf v kazdé ekonomické analyze. Vyho-
dou zde predlozeného feseni je pfedevsim to, ze komplexné a systematicky fesi
vSechny situace v¢etné poklest, poklesu jednoho z faktoru a tim i kompenzaci.
Osidné je ale izolované hodnoceni téchto parametri bez ohledu na vzdalenost od
bodu stagnace, kam se vSechny izokvanty stékaji. Pfi hodnoceni vyvoji velmi
blizkych stagnaci se pochopitelné ztraci vyznam hodnoceni, jak intenzivné toho
bylo dosazeno.
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Piiklad pouZiti na idajich akciové spole¢nosti Skoda Auto

Tento ptiklad slouzi jako jednoducha ilustrace aplikace popsané metody. Nejed-
na se o vycerpavajici analyzu spolecnosti Skoda Auto, nybrz jen o ukazku
aplika¢né nenaro¢ného vyuziti popsané metodiky.

Vsechny vstupni udaje pochazeji z vefejné dostupnych vyroénich zprav, které
jsou dostupné na nasledujicich webovych strankach spolecnosti: //new.skoda-
auto.com/cs/company/investors/pages/annual-reports.aspx.

Vstupnimi udaji jsou ¢asové fady celkovych piijmi TR a celkovych naklada
TC (nebo zisku EP). Veskeré vstupni i vypoltené udaje jsou soustiedény
v tabulce 2-2 a 2-3.

Jedna se o Casové tady efektivnosti Ef, zisku EP, odpovidajici dynamické
charakteristiky a hodnoty dynamickych parametrii intenzity i a extenzity e.
V poslednim sloupci tabulky 2—3 jsou hodnoty temp rustu TR, EP, TC a Ef a také
dynamické parametry intenzity i a extenzity e za celé sledované obdobi 1997 az
2011.

Za celé Sestnactileté obdobi vzrostly celkové piijmy spolecnosti o 180 %
a celkové naklady o 178 %, coz je v priméru ro¢né u obou ukazateld o 7,6 %.
Zisk vrostl 0 198 %, tj. pram&mé ro¢né o 8,1 %. Efektivnost vzrostla za celé
sledované obdobi o 1 %, coZ je v pruméru za rok o 0,1 %. Za celé obdobi se tedy
vyvoj jevi jako témér Cisté extenzivni. Intenzita je pouhé 1% a extenzita 99 %.
To dobie ilustruje, Ze Skoda Auto je sice moderni a Gispé§na spole¢nost produku-
jici znacné zisky, avsak jeji vyvoj ve sledovaném obdobi neni intenzivni. Auto-
mobily produkované touto spole¢nosti nezaznamenaly b&hem tohoto obdobi
zadnou zasadni inovaci, stejné¢ jako vysoce vyvinuta vyrobni technologie. Ab-
sence intenzity je dana z ¢asti tim, ze byla na vysoké tirovni jiz v roce 1997.
Pokud dochazi k dil¢im inovacim, je to spiSe v oblasti ergonomie, designu
a marketingu. Také pronikani na zahrani¢ni trhy, napi. do Ciny, nevyvolalo
zvySeni intenzity vyvoje.

Pestiejsi obrazek této akciové spolecnosti piindsi sledovani jejiho vyvoje v
jednotlivych letech. Celkem plynuly rist nakladu byl pferusen poklesem pouze v
letech 2002 a 2003 a v krizovych letech 2008 a 2009, jak ukazuje obrazek 2—2.

Vyvoj intenzity a soufasné extenzity v jednotlivych letech za akciovou
spole¢nost SKODA AUTO je patrny z obrazku 2—-3.

Mezi rokem 1997 az 1998 pusobily na rust produkce jak intezivni, tak
extenzivni faktory, které siln¢ pievazovaly. Z obrazku 2-3 je ziejmé, ze ke
kritickému stavu mezi roky 2001 a 2002 spél jiz vyvoj v pfedchozich 3 letech,
V nichZ je jiz intenzita zaporna a postupné naruista v kritickém obdobi 2001 az
2002 od -5 % do —26,3 %. V tomto ro¢nim obdobi pisobi na pokles jiz
i extenzivni faktory. Vedle vnitinich vlivi se v tomto obdobi musela akciova
spole¢nost vyrovndvat s nestabilotou podnikatelského i politického prostredi
a vyrazng restriktivni ménovou i fiskalni politikou.
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Tabulka 2—2 Vychozi tidaje a propoéty za SKODA AUTO

Ukazatel 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
TR (mil. K¢) | 90095 | 105 704|110 409|136 283|153 271|145 694 | 145 197 | 155 396

EP (mil. K¢) | 12275 | 15806 | 16285 | 17826 | 11417 | 9042 | 12809 | 14 400

TC (mil. K¢) | 77 820 | 89898 | 94124 | 118 457 | 141 854 | 136 652 | 132 388 | 140 996

Ef=TR/TC 1,158 | 1,176 | 1,173 | 1,150 | 1,080 | 1,066 | 1,097 | 1,102

3% 0% A% o% | —4,9% | —-0,3% ,0%
G(TR 17,3% 4,5% 23,4% | 12,5% 4,9% 0,3% 7,0%
G(EP) 28,8% 3,0% 9,5% |-36,0% |-20,8% | 41,7% | 12,4%
G(TC) 15,5% 4, 7% 25,9% | 19,8% | —-3,7% | —3,1% 6,5%
G(EF) 16% | -02% | -1,9% | -6,1% | -1,3% 2,9% 0,5%
| 9,7% | -5,0% | —7,8% |-25,8% |-26,3% | 47,2% 7,2%
E 90,3% | 95,0% | 92,2% | 74,2% | -73,7% | -52,8% | 92,8%

Zdroj: vyrocni zpravy a vlastni vypocty

Tabulka 2—3 Vychozi tidaje a propoéty za SKODA AUTO

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |97-11

TR (mil. K¢) 155396177 822|189 816|221 026| 188 572 | 170 666 |219 545|252 562
EP (mil. K¢) |14 400|18 635|22 107 |30 161 | 22 972 | 14 798 | 29 220 | 36 606
TC (mil. K¢) (140996159 187|167 709{190 865| 165 600 | 155 868 |190 325|215 956
Ef=TR/TC 1,102 | 1,117 | 1,132 | 1,158 | 1,139 | 1,095 | 1,154 | 1,170

G(TR) 14,4% | 6,7% |16,4% | -14,7% | —9,5% | 28,6% | 15,0% | 7,6%
G(EP) 29,4% | 18,6% | 36,4% | —23,8% | —35,6% | 97,5% | 25,3% | 8,1%
G(TC) 12,9% | 5,4% |13,8% |-13,2% | —5,9% |22,1% | 13,5% | 7,6%
G(EF) 14% | 1,3% | 2,3% | -1,7% | —-3,8% | 54% | 1,4% | 0,1%
i 10,0% | 20,1% | 15,0% | —10,6% | -39,3% | 20,7% | 9,8% | 1,0%
e 90,0% | 79,9% | 85,0% | —89,4% | —60,7% | 79,3% | 90,2% | 99,0%

Zdroj: vyro¢ni zpravy a vlastni vypoéty

Vyvoj z roku 2002 na rok 2003 predstavuje typickou konsolidaci vyvoje,
nebot’ extenzivni faktory jesté ptisobi na pokles. Extenzita je zaporna ve vysi —
52,8 %, avSak intenzivni faktory plsobi jiz vyznamné na rist, intenzita je
47,2 %, coz je nejvyssi mezirocni hodnota za celé sledované obdobi.
Konsolidace tedy byla doprovazena vyraznou extenzivni redukci. Vnéjsi
podnikatelské prostiedi bylo poznamenano naslednym vstupem CR do EU.

Mezi roky 2003 az 2007 je situace z hlediska plisobeni intenzivnich faktord
podobna. Toto obdobi je téz disledkem rastové hospodaiské politiky
konsolidovaného poprivatiza¢niho chovani podniki. Intenzivni i extenzivni
faktory v tomto obdobi plisobi spole¢né na rist s pfevahou extenzivnich faktora.
Z téchto ¢ty meziro¢nich obdobi je intenzita nejveétsi mezi roky 2005 a 2006,
a sice 20,1 %. Nésleduji dva krizové roky od 2007 do 2009 ptisobi oba faktory
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na pokles. V souladu s vyvojem svétové krize je nejhorsi mezirocni obdobi
39,3 %. Posledni dvé mezirocni obdobi mezi roky 2009 az 2011 jsou
chakterizovany zvladnutim krizového obdobi dvou ptedchozich let. Extenzivni
i intenzivni faktory zde pusobi na rist. Parametry intenzity v téchto letech
dosahuji hodnot 20,7 a 9,8 %.
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2.4 Shrnuti

Ukézalo se, Zze odvozené dynamické parametry intenzity a extenzity vhodné
dopliu;ji stavajici analytické néstroje a méfi na zakladé minima vstupnich udaju,
jaky vliv mé€ly na dosazeny vyvoj intenzivni faktory. Tyto analytické udaje velmi
vhodnym zptisobem dopliuji obraz dosavadniho vyvoje kazdého podniku
a mohou vystupovat jako podstatny podklad pro efektivni rozhodovani podniko-
vého managementu i dalSich organti spolecnosti. Ukazuje se, Ze pravé tyto
parametry jsou klicové pro zabezpeceni nakupovanych sluzeb a ¢innosti.

Vypocet podilu vlivu intenzivnich a extenzivnich faktori pomoci uvedenych
dynamickych parametri ma cetné vyhody:

e je pouzitelny nejen v piipad¢ ristu vlivu dil¢ich faktord, nybrz i jejich
poklest a vzajemnych kompenzaci, tj. protichtidnych vlivi, které mohou
vést 1 k uplné kompenzaci do nulového rtstu TR,

e neni zatizen zadnou chybou zptsobenou zanedbavanim multiplikativnich
¢lent aditivni vazby temp rustu,

e umoziiuje velmi nazorné zobrazovani trajektorii vyvoje v prostoru
koeficientt zmén I(Ef) a I(TC), v kterém mohou byt soucasné zobrazeny
izokvanty temp riistu TR i dynamickych parametrii intenzity a extenzity.

Dynamické parametry intenzity a extenzity jsou vyuzitelné nejen pii méfeni
intenzity ekonomického vyvoje, nybrz vzdy, kdyz potfebujeme zjistit, jak se na
vyvoji néjaké veli¢iny podilela absolutni slozka, napf. Cas, a kvalitativni slozka,
napf. rychlost. Zajimavé pouziti maji uvedené dynamické parametry pii hodno-
ceni vyvojovych nebo inovaénich cykli nebo pfi analyze poptavkovych ¢i
nabidkovych ktivek, kde se ukazuje pouziti dynamickych parametr intenzity
a extenzity univerzalnéjsi nez bézné pouzivané elasticity, kterd nema normované
hodnoty.

Prakticka ilustrace pouZiti parametrt intenzity a extenzity v zavéru kapitoly
ukazuje, ze ptes malou informaéni a vypocetni naro¢nost lze ziskat hodnotné
analytické zavéry. Piiklad ukazuje, Ze prosperujici spole¢nost pusobici v celo-
svétovém mefitku jesté nemusi mit dlouhodobé intenzivni trajektorii vyvoje.
Analyza ukazala, ze v jednotlivych letech parametry intenzity a extenzity velmi
uspésné reaguji na vyvoj spolecnosti.

Rozhodovani a rozhodovaci procesy v organizaci





